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सहका रताको 
िस ा त र 
नेपालमा 
यवहार

 सहकार सं थाह को सै ा तक
च र नै लोकता क सुशासन

 वै छक तथा खुला सद यता

 सद यह को समान हैिसयत तथा
अिधकार

 सद यह को लोकता क
िनय ण

 िश ा तािलम तथा सूचना वाह



सहका रताको 
िस ा त र 
नेपालमा 
यवहार

तर यवहारमा थित फरक छ

 सहकार णालीको सावजिनक
वकालत गन डराउन पन अव था
आएको छ

 व ीय अराजकताले गदा लाख
सद यह लेल आ नो जीवन
भारको बचत गुमाएका छन ्

 संचालकह फरार छन ्
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सहकार मा लोकता क सुशासनका 
लािग आव यक त वह

सु ढ व  यव थापन मानवािधकार, सां कृितक 
व वधता र सामा जक सम वय 

उ रदािय व



सहभािगता, ितिनिध व र व छ 
िनवाचन 
 सहभािगता ितिनिध व र व छ िनवाचन भै दएको भए स भवतः शहर

व ीय सहकार सं थाह मा दे खएको सम या धेरै हदस म कम हु यो
 सहभािगताको अथ सहकार को िनणय र संचालन यामा सबै सद यको
सहभािगता हो

 लोकता क िनवाचनमा य ह फे रनु पछ जसले असल यव थापनलाई
वधन गछ र जानीजानी वा िनयतवश ग रएका ग तीह प ा ला न स छ

 सबैलाई समे ने ितिनिध वमुलक प रपाट अवल बन ग रयो भने यसले
सहकार ित सबैको अपन व ब छ सहकार ऐनले ितिनिध व वधन गन

कोणले दईु वटा यव था गरेको छ—प हलो एकै प रवारको एकभ दा
बढ य एकै अविधमा संचालक तथा लेखा सिमितको पदमा उ मेदवार
हुन नपाउने र दो ो क तीमा ते ीस ितशत म हला सद यको ितिनिध व
सुिन त गनु पन तर य ले पु दैन



तदा कता
उठेका वा सद यले उठाएका आवाज वा गुनासोको त काल र भावकार
स बोधन हो तदा कता बोलेर तदा कता हँुदैन यसका लािग णालीगत
यव था हुन आव यक छ जसका लािग िन न यव था हँुदा उपयु हु छ

 िसकायत पे टका र िसकायत सुिनने णाली

 सं थामा आएका अनुरोध फरफारख गनु पन समयसीमाको कटान र यसको
आधारमा मु यांकन

 सम या उ प न हुने ब कै स बोधन हुने वचािलत णाली



काय मता तथा कायकुशलता
 संगठनका कामह संचालन गदा के गन कित गन भ ने वषयमा यान

दनु भ दा के प रणाम िनका ने वा खासगर आिथक वषय हो भने लगानी
हुने रकमले याउने लाभ यालु फर मिन के छ हेन णाली था पत
ग रयो भने संगठनको काय मता र कायकुशलता ब छ



खुलापन र पारदिशता
 पारदिशताले कमजोर सुधान सहयोग गछ र सं था ित सरोकारवालाह को

व ास ब छ काम गन स जलो हु छ कितपय सम याह वतः हाल
हु छन ् पारदिशताले संगठनको लागत र सेवा ाह को लागत पिन कम हु छ

 आ म व ास नभएका वाथ भएका कम मता भएका य ह आ नो
कमजोर खु ला भ ने भयले पारदश हुन चाहँदैनन ्

 पारदिशता सं थागत गन िन न विध अवल बन गन आव यक हु छ
काय वधी (SOP)
नाग रक बडाप
 प एजे डा
आविधक तथा वा षक ितवेदन
सुशासन सिमितको ब ध
लेखा सुप रवे ण सिमित



विधको शासन 
 प र थित अनुसार य गत ववेकको योग गरेर होइन क सं थाका
िनयम काय विधह अ रशः पालना गरेर यव थापन गनु नै विधको
शासन हो

 कितपयले अ यािधक िनयम र काय विधले ज टलता याउँछ समय अनुसार
लिचलो हुन र मानवीय संवेदना देखाउनु पन बेलामा या क भइ छ भ ने
तक गर स छन ् तर यसो होइन य द िनयम वा काय विधले ज टलता
याउँछ भने तज वज योग गन होइन िनयम वा काय विध सरलीकरण

संशोधन गन स क छ िनयम र काय विधमा मानवीय संवेदना कट गनु
पन अव थाह प रभा षत गन स क छ



नैितक आचरण 
 सं थाको स प को र ा सं थाको आिथक हतलाई सव प र मा ने वषयमा
नैितक आचरण कमजोर ब न पु यो य गत वाथ हाबी हुन गयो भने
यव थापन कमजोर हु छ

 नैितक आचरणलाई इमा दा रता िन ा र वाथको हँुदा िनरपे रहने
वृ बाट प रभा षत गन स क छ कुनै ग तीलाई सानोितनो ग ती त हो

िन भनेर छो दा वा सजाय गन नचाहने वृ रहँदा नैितक आचरण
कमजोर ब न पु छ द डह नताको अव थाले नैितक आचरणको सं कृितलाई
कमजोर बनाउँछ

 नीजी वाथको पूवघोषणा र िनजी वाथ दे खने कुनै कामबाट आफूलाई
अलग रा संचालकह स म हुनु पछ साथै य तो प हचान गन र
रो ने संय था पत ग रनु पछ



साम य तथा मता
 सं थाका पदािधकार तथा कमचार एक पटक साम यवान वा स म भए
पिछ सधका लािग स म रहँदैनन ्

 उनीह को पेशागत द ता िनर तर अ ाविधक गर रहनु पछ यसैका लािग
पिन सहकार िस ा तमा िनर तर िश ा र तािलमको लािग जोड दइएको
हो िश ा र तालीमका साथै पदािधकार तथा कमचार लाई कायस पादन तर
सुधान िनर तर े रत ग ररहनु आव यक हु छ

 वशेष कृितका कामह मा सूचना विध र कृितम बौ कताको योग गरेर
मानव ोतको साम य तथा मतामा सुधार याउन स क छ जसका लािग
सहकार सं थाह ले लगानी बढाउनु पन हु छ बचत तथा ऋण सहकार
सं थाह ले ऋणको अनुगमन गन र बेलैमा ऋणलाई खराब हुनबाट बचाउन
सूचना विधमा आधा रत कृितम बौ कताको योग गन स छन ्



नव वतन तथा प रवतन हण गन 
चाहना  
 असल यव थापनका िनिम सहकार सं थाको काम गन शलैीमा िनर तर
नव वतनको आव यकता रह छ यसले सेवा वाहको लागत घटाउन सहयोग
पुयाउँछ आिथक ित िनय ण हुन स छ र सं थाको काममा भावका रता
आउन स छ

 साधारण सभा बाहेक अ बेलामा पिन सद यह सँग अ तर या ग रयो
भने नव वतनका सू ह फेला पान स क छ सहकार सं थाह ले
नव वतनका लािग वचार अवधारणा वकास गन ान मंच संचालन गनु
उपयु हु छ

 कितपय न वन विध तथा प ित सु गन प रवतन वीकार र काया वयन
गन चाहना हुनु पछ जसले व मान णालीबाट लाभ िलएका छन,्
सामा यतया उनीह प रवतनका व उिभ छन ्



दगोपना तथा द घकालीन सोच
 सहकार ले गन येक िनणय र काममा भावी पु ताको आव यकता यान

दने मा होइन िनणय वा कामले सहकार को दगोपनामा पन असरको
व ेषण ग रएको हुनुपछ

 य द कुनै लोक य वषयलाई सधका िनिम िनर तरता दन स कँदैन वा
य तो लोक य वषयको द घकालीन भाव नकारा मक हु छ भने य तो

िनणय त कालका िनिम जित सुकै लोक य भए पिन नगन उपयु हु छ



सु ढ व  यव थापन 
 सहकार सं थाह का लािग यो वषय अ य त मह वपूण ब न गएको छ
२०४६ सालको लोकता क प रवतन र उदार आिथक नीितको काया वयन
पिछका ार भक वषह मा सहकार अिभयानमा आकषण ब यो
अनौपचा रक ढंगले संचािलत धेरै बचत तथा ऋण समूहह सहकार व पमा
संग ठत भए यसको क रब एक दशक पिछ केह सहकार सं थाह मा
सम या दे खन था यो जसको मुख कारण नै व यव थापनको कमजोर
िथयो

 व ीय यव थापनमा पारदिशताको अभाव खासगर ऋण कारोबारमा जो खम
मु यांकन र यव थापन गन विधको अभाव बजेट तजुमा नगर हचुवाको
भरमा आिथक कारोबार गद जानु द घकालीन सोचको अभाव आ द कारणले
सहर े का कितपय सहकार सं थाह संकट त बने



सु ढ व  यव थापन....
सु ढ व यव थापनका लािग मूलतः िन न वषयमा

यान पुयाउनु आव यक हु छ
बहुवष य बजेट तजुमा
जो खम यव थापन काय विध तजुमा र काया वयन
आ त रक िनय ण णाली
बजेट काया वयनको मािसक समी ा बैठक



मानवािधकार, सां कृितक व वधता र 
सामा जक सम वय
 सहकार सं थाह ले आिथक कारोबार गछन ् वाभा वक पले दगो हुनका
िनिम यवसायको खच भ दा आ दानी बढ हुनै पछ अथात ् नाफा हुनु
पछ नाफा ाथिमक भने होइन मानवीयता ाथिमक हो

 सहकार अवधारणा मानवताको वधन गन िस ा तमा िनिमत भएकोले
सहकार सं थाह ले मानवअिधकारको र ा तथा संवधन गनु अिनवाय हु छ



उ रदािय व 
 सहकार का संचालक तथा सबै तहका कमचार आ नो काम िनणय र

यसबाट उ प न हुने प रणाम ित उ रदायी हुनुपछ

 सं थागत णालीमा उ रदािय व अिभ य हुने विध र या समा हत
ग रयो भने उ रदािय व अिभ य वचािलत हु छ जसका लािग िन न
कुरा गन स क छ
काय वभाजन
 यव थापन सूचना णाली
सा ा हक कमचार बैठक
 ाहक स तु सव



िनयामक िनकायको भूिमका  
 साधारणत: सहकार  सं थाह  विनयमनमा रहनु पन िनकाय हुन.् सहकार  िस ा तको अ रश 

पालना गन हो भने विनयामन हु छ न.ै

 तर मानवीय र कितपय अव थामा सामुदाियक वभाव अ को िनगरानीमा अनशुािसत ब ने तर 
वयम ्कमजोर रहने वृ  रह छ.

 यसकारण वत  र सबल िनयामकको भूिमका मह वपूण हु छ.

 नेपालमा सहकार  वभाग, नेपाल रा  बक र थानीय सरकारह को िनयमक य भूिमका कानुनले 
प रक पना गरेको छ. 



िनयामक िनकायको भूिमका—र ज ार  
 सहकार ऐन  २०७४ को दफा ९५ को दफा १ मा र ज ार वा र ज ारबाट
अिधकार ा अिधकार ले सहकार सं थाको जुनसुकै बखत िनर ण तथा
हसाब जाँच गन गराउन स ने छ भ ने यव था छ

 र ज ारको वकासमूलक भूिमका य कै छ य द र ज ारले आ नो
वकासमूलक र िनयामक य भूिमका रा र िनवाह गरेको भए वगतमा र
हालै यितका सहकार सं थाह व ीय सम यामा पन िथएनन ्



िनयामक िनकायको भूिमका—नेपाल रा  
बक  
 सहकार ऐन, २०७४ को दफा ९५ को उपदफा २ मा नेपाल रा बकले
जुनसुकै बखत सहकार बक वा तो कएको भ दा बढ आिथक कारोबार गन
सहकार सं थाको हसाब कताब वा व ीय कारोबारको िनर ण वा जाँच
गन गराउन स ने छ भ ने यव था छ

 कानुनको मम अनु प अनुगमन भएको भए व ीय सहकार मा यो हद
स मको सम या आउने िथएन



िनयामक िनकायको भूिमका— थानीय 
सरकारह  
 कितपय थानीय सरकारह ले आ नो े िभ का सहकार माफत
लोकक याणकार काय म संचालन गन सहयोग गन वकासमूलक भूिमका
छ

 थानीय तहको भौगोिलक े लाई आ नो काय े बनाएका सहकार
सं थाको सं थागत सुशासन र व ीय उ रदािय वको अनुगमन गन
अिभभारा थानीय सरकारमा पिन रह छ



सम मा




